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1. INTRODUCAO

De acordo com a Lei Federal n° 9.433/97 e a Lei Estadual/RJ n° 3.239/99, a gestdo dos
recursos hidricos deve ser feita por meio de um conjunto de instrumentos, sendo os Planos de
Recursos Hidricos a principal referéncia para o setor na bacia. Os Planos apresentam as
informacdes regionais atualizadas que influenciam a tomada de decisdo naquele espaco, de
maneira a subsidiar todos os aspectos da gestdo de recursos hidricos, como a outorga, acdes
de uso sustentavel e o processo de alocacdo de agua na bacia, dentre outros. Cabe destacar
que, em funcdo da necessidade de promover o planejamento e gestdo integrada dos recursos
hidricos, o Plano de Recursos Hidricos Macaé e das Ostras identificard e considerara na sua
revisao e complementacéo as interfaces com outros planos sejam eles setoriais, regionais e/ou
nacionais, programas, projetos e demais estudos relacionados com os recursos hidricos
existentes na area de abrangéncia das bacias dos Rios Macaé e das Ostras. Nesse sentido, 0
presente documento estabelece as diretrizes para a revisdo e complementacdo do PRH-
MACAE/OSTRAS (2014), no que tange ao conte(ido necessario para sua elaboracdo e
conducéo dos trabalhos. Na atualizagdo e complementacdo deste Plano a empresa contratada
devera executar planejamento compativel com o periodo de implantagdo de seus programas e

projetos, seguindo o preconizado no documento publicado em 2014.

2. JUSTIFICATIVA

A fim de manter as informacGes constantes no Plano atualizadas e que reflitam a realidade da
bacia, para contribuir com e subsidiar as tomadas de decisdo do 6rgdo gestor, das prefeituras
municipais e do proprio Comité; a Plenaria do CBH Macaé e das Ostras deliberou a reviséo e
complementacdo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Macaé e das Ostras,
com a utilizagdo dos recursos financeiros oriundos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos —
FUNDRHI destinados a Regido Hidrografica Macaé e das Ostras — RH VIII do estado do Rio
de Janeiro.
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Este instrumento de gestdo deve considerar um horizonte de longo prazo para a definicdo de
cenarios estratégicos, contudo, trazer a implementacdo de programas e acdes em médio e
curto prazos, devendo ser acompanhado por revisdes e atualizages periodicas. O Plano de
Recursos Hidricos da Regido Hidrogréafica Macaé e das Ostras (PRH RH VIII) foi publicado
em 2014, baseado em dados atualizados até 2012. Nesse sentido, ao considerar que houve
alteracdes nas condi¢cdes ambientais, sociais e econdmicas na regido ao longo dos ultimos
anos, torna-se necessaria a contratacdao da revisdo e complementacdo do referido instrumento
de gestdo, aumentando assim a confiabilidade e a assertividade dos dados e das decisoes
afetas a gestdo das aguas na Regido Hidrografica Macaé e das Ostras. Deste modo, a revisdo e
complementacdo do Plano de Recursos Hidricos proporcionard uma visdo holistica das
complexidades que envolvem, atualmente, a Regido Hidrografica Macaé e das Ostras. Este
modulo da revisdo do Plano tem foco na gestdo de recursos hidricos e na avaliacdo da
implementacdo do PRH RH V111 entre os anos de 2014 e 2022.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

Promover seguranca hidrica para as geraces atuais e futuras por meio da atualizacdo do
Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Macaé e das Ostras (PRH-
MACAE/OSTRAS, 2014).

3.2. Objetivos Especificos

3.2.1. Revisar programas, projetos, medidas emergenciais e estratégias de
implementacdo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Macaé e das
Ostras;

3.2.2. Elaborar Manual Operativo do Plano de Recursos Hidricos da Regido

Hidrografica Macaé e das Ostras;
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3.2.3.  Compilar as informacdes geradas no processo de atualizacdo do Plano em
encartes e relatorios, que possibilitem a compreensdo do conteddo pelo publico em

geral e pelos tomadores de decisao.

4. CARACTERIZACAO DA AREA DE INTERESSE

A érea de interesse para o projeto em questdo engloba toda a Regido Hidrogréfica VIII (RH
VI1I1) do estado do Rio de Janeiro. A RH V111 esta localizada na faixa costeira central-norte do
estado, entre as Regides Hidrograficas Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana e Lagos S&o Joao.
A RH VIII abrange totalmente o municipio de Macaé e parcialmente os municipios de Rio das
Ostras, Nova Friburgo, Casimiro de Abreu, Conceicdo de Macabu e Carapebus, com uma area
de 1.965 km?2 (Figura 1). Tal regido esta situada entre dois polos de desenvolvimento, o
turistico-comercial ao sul (Regido dos Lagos) e o petrolifero-canavieiro ao norte

(Macaé/Campos).

Regido Hidrografica Macaé e das Ostras (RH-VIII) Municipios Abrangidos

sc000 3000 aconco ezs000 0000
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Figura 1. Mapa da Regido Hidrografica VIII do estado do Rio de Janeiro, com destaque para 0s municipios que
integram a RH (Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Macaé e das Ostras) (PRH RH VII1, 2014).

| Figura 2.11 Mapa dos Distritos da RH VIl |

Figura 2. Mapa contendo a diviséo das bacias e sub-bacias da Regido Hidrogréafica VIII do estado do Rio de
Janeiro (Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Macaé e das Ostras) (PRH RH V11, 2014).

Segundo o Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica dos Rios Macaé e das Ostras,
as bacias hidrograficas que integram a RH VIII sdo as dos rios Macaé e das Ostras, da Lagoa
Imboassica e pequenos corregos e lagoas litoraneas. A principal bacia da regido € a do rio
Macaé, dividida em 5 (cinco) sub-bacias: Sub-bacia do Alto Rio Macaé; Sub-bacia do Médio
Rio Macaé; Sub-bacia do Rio do Sana; Sub-bacia do Rio S&o Pedro e Sub-bacia do Baixo Rio

Macaé (Figura 2).

A regido da bacia do Alto Rio Macaé é caracterizada por um relevo bastante acidentado,
apresenta grande quantidade de nascentes e corpos hidricos e abrange a maior area de
cobertura vegetal conservada de toda a RH VIII. As principais atividades econémicas
desenvolvidas nessa area s@o o turismo e a agricultura familiar. Atualmente, essa area enfrenta
um processo de degradacdo ambiental deviso ao processo de crescimento populacional, com

parcelamento irregular do solo e um turismo desordenado.
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Na regido intermediaria da bacia, no Médio e Baixo curso do Rio Macaé e Alto Rio das
Ostras, a declividade diminui e domina a ocupacdo do solo por pastagens, com alguns nucleos
de propriedades dedicadas & agricultura e ndcleos urbanos em expansao. Essa area da bacia é
de grande interesse, pois nela ocorrem as captacfes de &gua para abastecimento humano e

industrial da parte baixa da regido, principalmente.

A érea do Baixo Rio Macaé e Baixo Rio das Ostras é caracterizada pela ocupacdo urbana e
industrial, estando sujeita a poluicéo e a outros problemas associados a aglomeragdes urbanas,

além da influéncia marinha afetar a qualidade de suas aguas.

E, por ultimo, a Regido Litoranea que tem como vocagdo econémica 0s servicos relacionados
ao turismo, indastria e ocupacdo urbana permanente, com necessidade de acdes de
conservacao das areas de manguezal e restinga, contra a expansdo imobiliria e a poluicéo.
Nas ultimas décadas, toda a regido vem sofrendo consequéncias do crescimento populacional
e industrial acelerado em funcédo das atividades econémicas dos municipios de Macaé e Rio

das Ostras.

5. PUBLICO ALVO

Atores envolvidos na gestdo dos recursos hidricos na Regido Hidrogréfica VIII do estado do
Rio de Janeiro, Poder Publico, usuarios de dgua e sociedade civil, toda a populacédo residente

da RH VIII e sociedade em geral.

6. METAS
Quadro 1. Metas e Atividades do PRH MACAE/OSTRAS (2014).
METAS ATIVIDADES DURACAO
Meta 1: Elaborar 1 (um) Plano | Realizag&o da reunido inicial de alinhamento 1 més
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de Trabalho Elaboracdo de 1 (um) Plano de Trabalho (PT)
Meta 2: AvaIIaNr criticamente a Avaliacdo do cumprimento das Metas e
implementacdo do Plano de . ~
A . Estratégias de Implementacéo do PRH 2 meses
Recursos Hidricos da Regido Macaé Ostras (2014)
Hidrografica VIII
Revisdo e Complementacdo de Programas e
Projetos com estabelecimento de indicadores
v 6 meses
e metas de curto, médio e longo prazo e
Meta 3: Atualizar as acdes do medidas emergenciais
PRH RH VIII Atualizacdo da proposta técnica de 6 meses
enquadramento
Avaliacgéo da Sustentabilidade Financeira da 6 meses
Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos
Elaboracdo do Manual Operativo (MOP) 5 meses
Validacdo das metas e estratégias de
Implementagdo dos Programas via Pacto das 3 meses
Meta 4: Elaborar 1 (um) Aguas
Manual Operativo do Plano de Proposta Organizacional para Implementagéo
Recursos Hidricos da RH VIII P 9 P plementag
do Gerenciamento de Recursos Hidricos nas 2 meses
Bacias Hidrogréaficas
Avrticulacdo e Compatibilizagdo dos 5
Y : meses
Interesses Internos e Externos as Bacias
Meta 5: Realizar, no minimo, 2 Reunibes de Acompanhamento do contrato
(duas) reunides de
~ (Grupo de Trabalho de Acompanhamento e 12 meses
apresentacdo dos produtos para Plenaria)
0 CBH Macaé e das Ostras

7. METODOLOGIA

7.1.

7.1.1.

Meta 1: Elaborar 1 (um) Plano de Trabalho

Realizagdo da reunido inicial de alinhamento
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7.1.1.1. Metodologia

Seréa realizada uma reunido inicial, entre a equipe técnica principal da Entidade Executora, a

Comissdo Técnica de Acompanhamento do CILSJ e o CBH Macaé e das Ostras, por meio do

Grupo de Trabalho de Acompanhamento (GTA), para tratar sobre a conducdo dos servicos

especificados neste documento, que abordara tais aspectos:

a.

Esclarecimento de possiveis davidas e eventuais complementacGes de assuntos de
interesse, que nao estejam suficientemente explicitos;

Apresentacdo dos membros da equipe da Entidade Executora e suas respectivas
funcdes frente ao desenvolvimento dos projetos;

Modelo de relatorios e formularios para controle de desenvolvimento do projeto;
Formas de documentacdo das atividades e padronizacdo de documentos;

Formas de comunicagdo e conducgdo, entre a Entidade Executora, o CILSJ e CBH
Macaé, por meio do Grupo de Trabalho de Acompanhamento;

Ajustar as expectativas dos atores em relagcdo ao alcance e abrangéncia dos produtos;
Procedimentos de avaliacdo periodica e outras questdes relativas ao bom fluxo dos
trabalhos;

Consolidacdo do cronograma das atividades e entrega dos produtos.

7.1.2. Elaboracéo de 1 (um) Plano de Trabalho (PT)

7.1.2.1. Metodologia

A entidade executora devera apresentar o Plano de Trabalho, junto a Comissdo Técnica de

Acompanhamento do CILSJ. O Plano de Trabalho orientara a execugéo das atividades, com a

descricdo dos aspectos técnicos e metodoldgicos, em conjunto com o detalhamento do

planejamento de atividades a serem desenvolvidas, englobando objetivos, metodologias,

programa de amostragens e suas limitacgdes.
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Sera incluida a previséo de datas de entrega e revisdes dos relatorios, em consonancia com 0s
prazos e critérios estipulados neste Escopo Técnico. Caso a Entidade Executora identifique a
necessidade de alteracdo do cronograma de execucao previsto no Escopo Técnico, 0 mesmo
deverd ser apresentado a Comissdo Técnica de Acompanhamento do CILSJ e ao GTA do
CBH Macaé e das Ostras, junto com sua justificativa técnica. A Comissdo, por sua vez,
avaliara a pertinéncia do pleito e se as alteragdes comprometerdo o cumprimento integral dos

objetivos.

Elaborar o Plano de Trabalho, em formato de relatério, e apresentar a Programacdo das
Atividades a serem desenvolvidas, para aprovacdo da Comissdo Técnica de Acompanhamento
em conjunto com o CBH Macaé e das Ostras, por meio do GTA. O documento contera o

seguinte conteddo minimo:

a. Escopo basico com descricdo detalhada das atividades e subatividades;
b. Definicdo dos recursos humanos (Equipe e responsabilidades);

c. Planejamento das atividades;

d. Estrutura hierarquica das atividades;

Cronograma fisico-financeiro;

@

f.  Cronograma de Gantt com destaque as datas de entregas de produtos parciais e finais.

O Plano de Trabalho ser& entregue com as especificacdes descritas no item 9.1 do presente

escopo.

7.2. Meta 2: Avaliar criticamente a implementacdo do Plano de Recursos

Hidricos da Regido Hidrografica VIII

Para avaliar a implementacdo do PRH-MACAE/OSTRAS (2014), desde a sua publicagio até
a execucdo do maddulo de gestdo dos recursos hidricos da revisdo e complementacdo do PRH
RH VIII, a instituicdo executora devera avaliar e considerar cada meta, acdo, 0s respectivos
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Programas de Acéo, horizontes de implementacédo, prazos de execugédo e o que foi realizado
referente a cada Programa. A implementacdo também sera avaliada a partir das estratégias de
implementacdo definidas, de forma a identificar as estratégias bem-sucedidas, as lacunas e
obstaculos, a fim de subsidiar a superacdo das dificuldades e a definicdo das estratégias
futuras. Os indicadores do Observatorio das Aguas (OGA Brasil), utilizados para avaliar a
Governanca das Aguas, auxiliario na avaliacdo da implementacdo do PRH, bem como as

consideracdes dos membros do CBH MACAE e da equipe técnica do CILSJ.

7.2.1.  Avaliacdo do cumprimento das Metas e Estratégias de Implementacéo
do PRH Macaé Ostras (2014)

7.2.1.1. Metodologia

A avaliacdo da implementacdo do PRH-MACAE/OSTRAS (2014) consistira na verificagdo
das metas e objetivos atingidos, seja parcial ou integralmente, tendo em vista 0s objetivos de
promover a compatibilizacdo qualitativa e quantitativa entre demandas e disponibilidades
hidricas; minimizar os principais problemas relacionados aos recursos hidricos e otimizar o
seus usos multiplos. Devera ser considerada também a compatibilizacdo com os interesses dos
usuarios de montante e de jusante, no que se refere as demandas hidricas, assim como deverdo
ser identificados pontos de conflitos e solu¢bes adotadas para mediacdo ao longo desse

periodo.

Outro aspecto a ser considerado € a participacdo social no processo de implementacéo, por se
tratar de uma politica que tem como principios a gestdo participativa e diante do histérico do
CBH MACAE de ser referéncia em construgcbes participativas e democraticas.
Consequentemente, deverdo ser avaliados o0s mecanismos utilizados para permitir a
transparéncia das acbes realizadas, como, por exemplo, acbes e tipos de materiais de

divulgacdo utilizados, tipos de informacdes disponibilizadas, entre outros. Assim como,
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deverdo ser avaliadas as participacdes e contribuicdes de cada setor na implementacdo do
PRH-MACAE/OSTRAS (2014) (usuarios, poder publico e sociedade civil).

A avaliagio devera se basear no Marco Logico do PRH-MACAE/OSTRAS (2014), no qual
sdo apresentados os seguintes elementos: Objetivos > Metas genéricas = Metas quantitativas
especificas > Ac¢bes > Programas de Acdo -> Prazos. Ademais, o0 Marco apresenta a
correspondéncia direta entre as acdes e 0S programas, com setas e cores que indicam a

correspondéncia direta e indireta entre os topicos.

Essa avaliacdo deverd evidenciar os instrumentos de gestdo nas bacias, se foram

implementados e em que situacdo e fase se encontram, sao eles:

i.  Sistema de Informacao sobre Recursos Hidricos da RH VIII;
ii.  Enquadramento dos corpos de &gua;
iii.  Outorga dos direitos de uso da agua;
iv.  Cobranca pelo uso da agua;

v.  Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA).

Relativo aos instrumentos iii e iv, sera feita uma analise para comparar a quantidade de
outorgas emitidas e a variacdo dos valores da cobranca ao longo do tempo de implementacéo
do PRH-MACAE/OSTRAS (2014) até 0 ano de execucéo deste modulo. Ademais, devera ser
realizada uma andlise dos tipos de usos e usuarios significativos e das vazdes que foram
outorgados no periodo, dos impactos na disponibilidade hidrica, da compatibilidade dos
interesses da bacia e dos usos multiplos com o critério adotado pelo érgdo gestor e evidenciar

os desafios relativos ao aumento do cadastramento e efetivagdo da outorga na RH VIII.

Devera ser considerada também a atualizagdo dos dados gerados pelo “Projeto Campanha
R.U.A. — Regulariza¢io do Uso da Agua”, de forma a contemplar os mecanismos propostos

de aperfeicoamento da metodologia da cobranca e os respectivos aumentos do Prego Publico
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Unitario (PPUs) fundamentado no “Estudo de Impactos da Cobranca nos Setores Usudrios”,
meta do projeto citado, bem como avaliar os impactos da modificacdo dos mecanismos de

cobranca e a viabilidade tarifaria.

Deverdo ser considerados o0s cenarios de desenvolvimento previstos no PRH-
MACAE/OSTRAS (2014) e a influéncia desses cenarios no status atual de implementaco.

Os Planos de Recursos Hidricos Estadual e Nacional também deverdo ser analisados, para
avaliar a compatibilidade das agbes realizadas pelo PRH-MACAE/OSTRAS (2014), com
vistas a identificar a implementacdo ndo s6 do plano regional, como também a relacdo com as
outras esferas de gestdo e identificar os possiveis conflitos que se sucederam. Devera ser feita
uma analise para verificar a coeréncia da implementacdo do PRH com os Planos Diretores dos
municipios envolvidos, respectivas leis complementares, os Planos de Manejos das Unidades
de Conservacdo da RH VIII e com os Planos Municipais de Saneamento Béasico. Essa
verificacdo investigara se houve dialogo e integracdo entre as diferentes politicas e acdes de
gestdo ambiental e territorial, na busca de apontar sinergias e conflitos, além de conjugar os

varios procedimentos de gerenciamento e avaliagdo.

Nesse sentido, a implementacdo do PRH e o atingimento das metas também serdo avaliados a
partir das estratégias de implementacdo definidas, com destaque para o Pacto das Aguas, de
forma a identificar o que foi realizado e em qual fase o Pacto das Aguas se encontra. Assim,
serdo verificadas as responsabilidades institucionais, inicialmente, atribuidas, se estas foram

assumidas pelas instituicdes e de que forma foi conduzido.

Para isso, observar a operacionaliza¢ao do Programa “F1 - Sistema de Acompanhamento da
Implantagdo do Plano Orientado a Resultados” e sua efetividade em acompanhar a
implementacdo dos programas, como a sistemética e divulgacdo das informacGes, além de
observar a sua materializacdo, avaliacdo do sucesso ou dos problemas encontrados e propostas

alternativas a serem selecionadas, para enfrentar eventualidades.

Consorcio Intermunicipal Lagos S&o Jodo — CILSJ
Rod. Amaral Peixoto, Km 106, Horto Escola Artesanal, Balneario, Sdo Pedro da Aldeia, RJ — CEP 28948-834
i Tel:. + 55 (22) 98841-2358 ::
www.cilsj.org.br

Pagina 14 de 50


http://www.cilsj.org.br/

W ZZCONSORCIO
= /INTERMUNICIPAL CILSJ

- < L AG QS Process0:119/2024
~ *4SAo JoAo Folha

Consorcio Intermunicipal para Gestdo Ambiental das Bacias da

Regido dos Lagos, do Rio Sdo Jodo e Zona Costeira. Assinatura
CNPJ n2 03.612.270/0001-41

Para avaliacdo da implementacido do PRH-MACAE/OSTRAS (2014) os seguintes
documentos serdo utilizados: relatorios dos projetos; relatérios anuais do Contrato de Gestédo
da Entidade Delegataria e atas das reunides do CBH MACAE. Bem como, serdo realizadas
entrevistas com membros do CBH MACAE, do CILSJ e atores sociais chaves da regido.
Também serdo considerados os indicadores do Observatorio das Aguas (OGA Brasil)
utilizados para avaliar a Governanca das Aguas, detalhados no proximo item. As analises dos
documentos e entrevistas serdo: quantitativa (recursos investidos, pessoas envolvidas,
quantidade de monitoramento realizado, melhorias ambientais registradas, entre outros) e
qualitativa (melhorias ambientais registradas, descri¢do das acdes desenvolvidas, com analise

critica).

O resultado esperado com esta atividade é uma avaliacdo critica dos anos de implementagéo
do PRH-MACAE/OSTRAS (2014), apresentado no Relatério da Avaliagdo da Implementacéo
do PRH Macaé/Ostras (2014), considerando as metas, aces e Programas de A¢do previstos,
suas prioridades, assim como as estratégias utilizadas. Para, com isso, identificar o sucesso,
fracasso, os desafios envolvidos, as potencialidades de cada meta e Programa de Acdo, suas
fases de implementacdo e, assim, planejar e definir as acdes e proposices a serem incluidas
na Revisdo do PRH, levando em conta os cenarios de desenvolvimento e a complementacéao

das lacunas, em curto, médio e longo prazo, além das medidas emergenciais.

I.  Andlise dos Indicadores da Governanga das Aguas:

Para subsidiar a avaliacio da implementacdo do PRH-MACAE/OSTRAS (2014) também
serdo considerados os indicadores definidos pelo Observatdrio das Aguas (OGA Brasil), para
monitorar a Governanca das Aguas nas bacias hidrogréaficas, sendo parte do Sistema de
Monitoramento da Governanca do Observatorio. O Comité de Bacia do Rio Macaé aderiu ao
Protocolo de Monitoramento da Governanca das Aguas, que apresenta a ferramenta de

afericéo, a planilha com os indicadores de governanga e o Termo de Adeséo ao Protocolo.
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O CBH Macaé ja fez uma primeira avaliacdo dos indicadores definidos pelo Protocolo, que
estdo divididos em 5 (cinco) Dimensdes, sdo elas: Legal e Institucional (seis indicadores),
Capacidades Estatais (onze indicadores), Instrumentos de Gestdo (dezoito indicadores),
Interacdo Estado Sociedade (treze indicadores) e Relagdes Intergovernamentais (7
indicadores). Os resultados esperados com a andlise desses indicadores sdo: identificar o
status de implementacdo do Plano, principalmente, pelos indicadores diretamente
relacionados a essa questdo; evidenciar as lacunas de governanga; definir planos de agédo

iniciais para preenchimento das lacunas.

Il.  ConsideracGes de membros do Comité de Bacia Hidrografica dos Rios Macaé e das

Ostras:

As consideragdes dos membros atuais e antigos do CBH Macaé sdo importantes para
avaliacdo da implementacdo do PRH-MACAE/OSTRAS (2014), que serdo coletadas a partir
de entrevistas. Devera ser realizada uma entrevista individual com cada membro do CBH
MACAE e sera solicitada ao diretor-presidente a indicacdo de antigos membros estratégicos
para serem entrevistados, como os antigos coordenadores de camaras técnicas. Deverdo ser
priorizados 0os membros do CBH Macaé que tenham participado da plenaria ao longo do
periodo de 2012 a 2022.

As entrevistas serdo semiestruturadas para investigar temas como:

a. Metas atingidas;

b. Projetos desenvolvidos e relagdo com as acGes do PRH — relevancia, eficacia,
impacto, sustentabilidade (continuacdo apos o término);

C. Participagéo dos setores na implementacdo do PRH;

d. Consideracdes sobre estratégias utilizadas para implementacdo do PRH.
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Ademais, devera ser elaborado um questionario, com perguntas abertas e fechadas, para ser
encaminhado a todos os membros e ex-membros da plendria do CBH Macaé neste periodo.
Os técnicos da Entidade Delegataria, Consorcio Intermunicipal Lagos Séo Jodo, envolvidos
diretamente com o CBH Macaé também deverdo ser consultados sobre as metas atingidas,
Programas de Acdo, projetos realizados, desafios e oportunidades encontradas.

7.3. Meta 3: Atualizar as acdes do PRH RH VIII

7.3.1. Revisdo e Complementacdo de Programas e Projetos com
estabelecimento de indicadores e metas de curto, médio e longo prazo e medidas

emergenciais

7.3.1.1. Metodologia

A proposicdo de Programas e Projetos devera atender ao disposto na Lei Federal n°. 14.026/20
e na Lei Federal n° 9.433/97 - Secédo | Dos Planos de Recursos Hidricos — Capitulo IV. Seréo
definidas as metas e estratégias que o Plano buscara alcancar, nos horizontes de 10, 15, 20 e
30 anos. Deverdo ser considerados os resultados obtidos e as informacGes levantadas nas
diferentes atividades desenvolvidas; ser coerentes com 0s Planos Diretores dos municipios
envolvidos e respectivas leis complementares; além dos Planos de Recursos Hidricos das

bacias contiguas, com relacéo a quantidade e qualidade dos recursos hidricos.

A partir desse referencial deverdo ser revisados 0s Programas, Projetos, Medidas
Emergenciais e Alternativas apresentados no PRH Macaé/Ostras (2014), que considere o
status no qual a implementacdo dos Programas estdo; que contemple as respectivas
estimativas de custo, horizontes de implementacdo, prazos de execucdo e atribuicdo de
responsabilidades institucionais para efetivar cada acdo e Programa revisado e definido como

prioritario.
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Assim, de forma ordenada, serdo propostas agdes para as bacias nos horizontes (curto, médio

e longo prazo) do Plano, que contribuam para o alcance das metas e estratégias estabelecidas,

a fim de otimizar o uso dos recursos hidricos, numa perspectiva de protecdo e conservagdo

desse recurso.

Serdo revisados os Programas de Acdo, com a determinacdo de custos e suas respectivas

analises, eficacias, aspectos legais, arranjos institucionais necessarios e estratégias de

implementacdo. As acOes presentes no Plano, com a inclusdo de mais uma agdo para essa

complementacéo, estdo subdivididas em:

Vi.

Vii.

viii.

Acdes voltadas diretamente para o0 aproveitamento e o0 incremento das
disponibilidades dos recursos hidricos para uso exclusivo das bacias;

Ac0es que visem a melhoria do conhecimento sobre as disponibilidades e demandas
hidricas ou de aspectos fisicos, bidticos e socioeconémicos que afetam ou sdo afetados
pelos recursos hidricos;

Acdes que visem a criacdo de areas sujeitas a restricdo de uso, com vistas a protecao
dos recursos hidricos;

Acdes destinadas a facilitar a implantacdo e o acompanhamento do plano de recursos
hidricos das bacias hidrograficas;

Acdes que assegurem a compatibilidade dos planos de saneamento dos municipios,
com o plano de recursos hidricos das bacias hidrogréficas;

Ac0es de restauracdo de APPs e recuperacdo de areas degradadas;

Acdes que incentivem a implantacdo de areas de Reserva Legal (RL) e Reserva
Particular do Patriménio Natural (RPPN), com vistas a integracdo dos fragmentos e
formacéo de corredores ecologicos interligando as Unidades de Conservacéo (UCs) e
Areas de Preservacido Permanente (APPs);

Acles que visem resgatar e incentivar os modos de vida e praticas de manejo das

populagdes tradicionais;
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ix. Ac0es voltadas para a melhoria da qualidade ambiental dos mananciais, das &guas
superficiais, subterraneas e costeiras;
X.  Ac0es voltadas para educacdo ambiental, comunicacdo e a mobilizacéo social,
xi.  Ac0les que incentivem o reuso, a reducao do consumo e o controle de perdas de agua;
xii.  AcOes que determinem a recuperacdo e manutencdo da permeabilidade do solo ap6s
sua ocupacao e uso;

xiii.  Ac0es que incentivem o emprego de Solucbes Baseadas na Natureza (SbNs).

Assim, deve-se revisar e determinar a manutencdo ou ndo das metas e estratégias do Plano,
incorporando o elenco das acbes, por meio da definicdo de uma sequéncia légica de
intervencdes e escolha de projetos a serem implantados, que contribuirdo para o efetivo

alcance no @mbito do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Macaé e das Ostras.

A entidade executora deverd estabelecer indicadores de avaliacdo e acompanhamento das
metas e estratégias do Plano. Os indicadores devem ter uma interpretacdo normativa
claramente definida, ser mutuamente consistentes, inteligiveis e acessiveis de acordo com o
publico alvo e deverdo ser equilibrados entre as metas e estratégias definidas. Os indicadores
deverdo ser organizados em painéis ou matrizes articuladas em trés niveis: indicadores
chaves, indicadores complementares e indicadores especificos ou outro arranjo a ser proposto

pela entidade executora.

A descricdo das atividades dessa meta serd apresentada no Relatério de Atualizacdo do Plano
de Recursos Hidricos, contemplando os Programas e o Pacto das Aguas atualizados. Os
resultados também serdo apresentados nos Encartes para divulgagdo da Revisdo do Plano de
Recursos Hidricos voltados para diferentes publicos de interesse, sociedade civil, Poder
Publico e usuarios de agua. Esses encartes terdo o objetivo de divulgar o produto final da
revisdo e complementacdo do PRH Macaé/Ostras (2014) para a sociedade, com linguagens
adequadas para cada publico enfocado. Esse produto contemplara os resultados do Mdédulo |

da Revisdo e Complementacdo do PRH RH VIII: Diagndéstico e Progndstico, que estara em
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execucao. Os resultados do processo de revisdo do PRH serdo apresentados de forma sintética
no Relatorio Sintese e Diagnostico Integrado. Sera produzida uma versdo prévia do Encarte
para a sociedade civil, como material para ser utilizado na segunda consulta publica (Modulo
Il da Revisdo e Complementacdo do PRH RH VIII). Os Encartes e Relatdrios deverdo ser
produzidos e entregues com especificagdes descritas no item 9.

I.  Implementacdo dos instrumentos de Gestdo dos Recursos Hidricos:

A avaliagdo deverd considerar a implementacdo dos instrumentos de gestdo nas bacias
conforme previsto nas Leis Federais n° 14.026/20 e n°. 9.433/97 - Segdes Il a VI e avaliada
na atividade descrita no item 7.2.1. A partir dessa avaliacdo, serdo apontadas as diretrizes
necessarias a implementacdo daqueles instrumentos que ndo estdo ou estdo parcialmente
implementados na RH VIII. Para os instrumentos que ndo foram ou estdo parcialmente
implementados, sera necessario contextualizar os principais motivos e razfes para tal, como
os desafios, riscos e premissas, com sugestdes para viabilizar a implementacdo ou
aprimoramento. Essas diretrizes serdo apresentadas no Manual Operativo do Plano (item

7.4.1) e devem ser direcionadas ao/a:

a. Sistema de Informacéo sobre Recursos Hidricos das bacias hidrograficas:

Neste item deverd ser feita uma andlise critica dos sistemas de informac@es existentes, a fim
de propor diretrizes e mecanismos para a implementacéo efetiva do Sistema de Informacdes
sobre Recursos Hidricos, que devera armazenar as informacdes necessarias ao gerenciamento
dos recursos hidricos das bacias hidrograficas e ser integrado ao Sistema Nacional de

Informagdes sobre os Recursos Hidricos.

b. Enquadramento dos corpos de agua das bacias (item 7.3.2):
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O subsidio para esse instrumento constard da indicacdo de trechos dos cursos de &gua com
comprometimento em qualidade ou quantidade, com conflitos em termos de usos, com
indicacdo das prioridades das diversas demandas e 0s niveis de garantia que serdo requeridos.
Serdo considerados os resultados das oficinas realizadas para definir a proposta de
enquadramento para a RH VIII, os dados do Diagnostico da Regido Hidrografica dos rios

Macaé e das Ostras, referente Mddulo | da revisdo e complementacdo do PRH RH VIII.

c. Outorga dos direitos de uso da agua:

Os subsidios para esse instrumento deverdo especificar critérios para a ampliacdo e/ou
restricdo do processo de outorga na bacia, com detalhes compativeis que permitam orientar o
CBH Macaé e das Ostras quanto a definicdo das prioridades e critérios de outorga na regiao
hidrogréafica, com a inclusdo da previsdo dos tramites necesséarios e dos documentos de
formalizacdo. Deverdo ser também analisados e propostos os tipos de uso que serdo
dispensados de outorga, 0s usos ndo passiveis de outorga em situacdes de inseguranca hidrica
ou de comprometimento dos usos multiplos, além dos procedimentos de acompanhamento,
atrelados a operagdo do Sistema de InformacBGes sobre Recursos Hidricos das Bacias
Hidrogréficas. No Modulo | da Revisdo e Complementacdo do PRH RH VIII: Diagndstico e
Progndstico sera feita uma analise mais detalhada deste instrumento, com o estabelecimento

de areas de restri¢do de uso.

d. Cobranca pelo uso da &gua (item 7.3.3):

Atualizacdo das diretrizes e critérios para cobranca pelo uso dos recursos hidricos, através de
analise critica da formula estabelecida para calculo, que apontem interpretacdes de solucdes e
problematicas. Alem de indicar mecanismos para ampliacdo da cobranca e estudo de impacto
econdmico da cobranca junto aos setores usuarios, apresentando ao CBH MACAE os critérios

e diretrizes para ampliar o processo de cobranca pelo uso da agua.
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7.3.2.  Atualizagdo da proposta técnica de enquadramento

7.3.2.1. Metodologia

Diretrizes a serem sistematizadas e elaboradas para apresentacédo de propostas de intervencéo
para melhoria da qualidade das aguas da RH-VIII, com base nos estudos realizados e analises
de amostragem, que considere também os resultados das Oficinas para Enquadramento dos
Corpos Hidricos do Saber Técnico, Corporativo, Popular e Politico, assim como os dados
levantados na parte de monitoramento qualiquantitativo na regido e no Diagndstico da Regido
Hidrografica dos rios Macaeé e das Ostras.

Valer-se de modelagens matematicas e computacionais, elaboradas a partir de uma analise
integrada das informacGes obtidas da qualidade dos usos preponderantes atuais da &gua,
identificados no Diagndstico, e da qualidade futura dos recursos hidricos, prospectadas a

partir dos cenarios selecionados.

A proposta de enquadramento apresentada no Plano anterior serd avaliada, levando em
consideracdo as intengdes do uso das aguas, para validacdo da proposta e eventuais sugestdes
de alteracGes propostas nas oficinas. A avaliacdo contemplard a atualizacdo das acGes para
assegurar que a qualidade de &gua na bacia seja compativel com 0s usos, que incorpore a
possibilidade de se trabalhar com metas progressivas, de forma que as intervencées propostas

atendam ao cenario de referéncia, que prevé o alcance das metas do enquadramento.

Serdo fornecidos subsidios técnicos para validagdo das propostas de enquadramento dos
corpos hidricos superficiais presentes no plano, sintonizadas com o cenario normativo e com
as suas respectivas alternativas de compatibilizacdo. Serdo atualizados os trechos criticos e
prioritarios sujeitos a restricdo de uso, com vistas a protecdo dos recursos hidricos, além de
avaliar alternativas de harmonizacdo das metas de qualidade em bacias contiguas, a fim de

compatibilizar as questdes interbacias.
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7.3.3.  Avaliacdo da Sustentabilidade Financeira da Cobranca pelo Uso dos

Recursos Hidricos

7.3.3.1. Metodologia

Devera ser realizado um estudo e avaliacdo das diretrizes e critérios para cobranca pelo uso
dos recursos hidricos, através de analise critica da férmula estabelecida para calculo, para
apontar interpretacdes de solucbes e problematicas. Também serdo indicados mecanismos
para ampliacdo da cobranca e serdo considerados os resultados do estudo de impacto
econbmico da cobranca, junto aos setores usuarios, contemplado em outro projeto
“Regularizagdo do Uso da Agua na RH VIII”. Serdio apresentados a0 CBH Macaé os critérios

e diretrizes para ampliar o processo de cobranca pelo uso da agua.

Além disso, devera ser avaliado e proposto o valor da cobranca a partir da tecnologia que o
usudrio esta utilizando — tecnologias mais sustentaveis devem ser priorizadas em relacdo as
tecnologias usuais, que ndo fazem uso sustentavel, e teriam valores diferenciados. Inclui-se
também a avaliacdo e proposicdo de aperfeicoamento da parcela de langamento e consumo na

metodologia da cobranca.

7.4. Meta 4: Elaborar 1 (um) Manual Operativo do Plano de Recursos
Hidricos da RH VIII

O Manual Operativo do Plano (MOP) é uma ferramenta técnico-gerencial que orientara a
execucdo das acdes de curto prazo, elencadas na revisdo do PRH Macaé/Ostras. As etapas
necessarias para a efetivacdo das acdes elencadas como principais devem ser detalhadas de
forma ilustrativa e de facil compreensdo, de modo a possibilitar a visualizagdo das etapas e 0
acompanhamento da implementagéo de cada acdo contemplada no MOP. Essa ferramenta

devera auxiliar na implementagdo do PRH Macaé/Ostras, com os documentos necessarios e
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possibilitard 0 monitoramento do andamento das aces previstas, através de indicadores,

considerando um horizonte de 4 anos.

7.4.1. Elaboracdo do Manual Operativo (MOP)

7.4.1.1. Metodologia

O MOP devera ser traduzido em um roteiro operacional para que o0 CBH, em conjunto com a
Entidade Delegataria, viabilize as principais a¢Ges propostas e acordadas. Seu conteudo
devera ser organizado em seis blocos principais e devera prever oficinas participativas com o

CBH Macaé para sua construcdo, sendo composto dos seguintes contetdos:

i.  Definicdo dos métodos, ferramentas e indicadores;

ii.  Analise, detalhamento, descricdo de etapas, fluxos e responsabilidade de instituicdes
relacionadas com acdes a serem contempladas no MOP;

iii. Roteiros para concretizagdo das intervencGes selecionadas (modelos tatico-
operacionais), ilustracdo através de diagramas e/ou fluxogramas, descricdo basica das
etapas;

iv.  Minuta de documentos necessarios para consecucao de cada acéo;

v. Indicadores de Acompanhamento;

vi.  Documento consolidado que descreva todos os resultados obtidos.

Os documentos devem contemplar as intervencdes propostas no Plano, sendo que, para cada
uma das intervencdes previstas, deverd ser desenvolvido um modelo tatico-operacional para

sua concretizacdo que contemple, minimamente:

I.  Avaliacdo sobre a necessidade de elaboracdo ou alteracdo de normas vigentes (leis,
decretos, resolucdes, portarias, convénios, entre outros) para permitir ou facilitar a

implementacdo das acOes, se avaliadas como necessarias, justificar e propor o

Consorcio Intermunicipal Lagos S&o Jodo — CILSJ
Rod. Amaral Peixoto, Km 106, Horto Escola Artesanal, Balneario, Sdo Pedro da Aldeia, RJ — CEP 28948-834
i Tel:. + 55 (22) 98841-2358 ::
www.cilsj.org.br

Pagina 24 de 50


http://www.cilsj.org.br/

Vi.

N ZZCONSORCIO
/INTERMUNICIPAL CILSJ

- < L AG QS Process0:119/2024
~ *4SAo JoAo Folha

Consorcio Intermunicipal para Gestdo Ambiental das Bacias da
Regido dos Lagos, do Rio Sdo Jodo e Zona Costeira. Assinatura
CNPJ n2 03.612.270/0001-41

contedo minimo para a sua elaboracédo e as instituicGes responsaveis pela sua edicéo
(com a descricdo de suas competéncias);

Avaliacdo sobre a necessidade de celebracdo de acordos institucionais (pactos de
gestdo, convénios, acordos de cooperacgdo, consorcios, entre outros) que permitam ou
facilitem a implementacgdo da intervenc&o e, se avaliados como necessarios, justificar e
propor o contetido para a sua elaboracéo;

Identificacdo e discriminacao de pré-requisitos técnicos, legais e/ou institucionais para
acesso aos recursos nas fontes de financiamento indicadas;

Identificacdo e discriminacdo da cadeia de comando e direcdo dos Orgdos e
instituicbes fundamentais para o desenvolvimento de cada a¢do, com destaque para o
dirigente responsavel por receber e dar seguimento a solicitacdo/demanda que se
relaciona a uma etapa importante/fundamental da acéo;

Identificacdo e discriminacgdo dos atores politicos (autoridades dos poderes executivo e
legislativo, principalmente) com potencial interesse, favoravel ou contrério, sobre a
intervencdo, com destaque para 0s potenciais parceiros para articulacao;

Identificacdo das etapas necessarias a implementacdo dos critérios de outorga por
parte do Comité, com base nas informacGes levantadas no diagnéstico e no
progndstico atualizados.

A elaboracdo dos trabalhos devera obedecer as seguintes diretrizes:

Ter horizonte de tempo compativel com o Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP) do
Comité, 4 (quatro) anos, devendo projetar para cada ano o nivel de implementagédo
esperado para cada agéo;

Estabelecer diretrizes que estimulem acGes em parceria com instituicdes e atores que
desenvolvem atividades na RH VIII ligadas ao gerenciamento dos recursos hidricos,
meio ambiente, habitagdo, conservagédo, recuperacdo do ambiente, saneamento, uso e

ocupacdo do solo;
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Considerar as competéncias legais, capacidade operacional e técnica, disponibilidade
de recursos, interesses e condi¢des favoraveis para o desenvolvimento de determinada
acao;

Buscar integrar iniciativas das diversas instancias governamentais, privadas e da
sociedade civil que executam ou planejam a realizacdo de projetos e programas na RH
VIII e que estabelecam relacdo direta ou indireta com os recursos hidricos e as acfes
do MOP;

Observar formas de integrar as diretrizes do PRH Macaé/Ostras (2014) com as
diretrizes estabelecidas nos planos diretores municipais, planos de manejo de
Unidades de Conservacdo, planos municipais de saneamento bésico e outros
instrumentos de planejamento;

Identificar instituicdes que podem apoiar a viabilizacdo e implementacdo do PRH
Macaé/Ostras em ambitos especificos, com explicitacdo desses nichos de acao e seus
pontos de conex&o com o Plano;

As estratégias operacionais deverdo ser construidas de forma participativa atraves de
encontros para analise dos produtos e oficinas;

A empresa deveréa realizar a mobilizacdo e buscar contato com atores da regido, com
objetivo de obter consideracdes sobre as inter-relacbes das acdes do MOP com as
instituicGes e projetos, especialmente quanto as dificuldades e oportunidades para a

implementacdo e acompanhamento das a¢es do Plano.

Produtos:

O MOP sera composto por seis partes, que serdo integradas ao produto final (MOP 1):

Analise, definicdo e detalhamento de acgdes e atividades prioritarias (MOP 1.1);
Mapeamento, detalhamento de fluxos e processos (MOP 1.2);
Entrega de documentos de apoio (MOP 1.3) — todos os documentos identificados

como necessarios para a realizacéo das acoes, tais quais:
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simulas com os descritivos correspondentes as agdes contempladas no MOP,
bem como as respectivas atividades e suas relacbes com as diretrizes do PRH,
metas, orcamento das acdes, cronograma e outros itens considerados
relevantes;

Documentos para as agOes de elaboracao/realizacéo;

Documentos para as agdes de articulacao;

Documentos para as a¢des de fomento;

Documentos para agdes-chave;

Documentos para gestédo e fluxo financeiro;

Caderno das legislagdes relacionadas as a¢des do PRH RH VIII;

Identificacdo de fontes de investimentos associados, documentos e
estratégias para 0 comprometimento de instituicdes no aporte de recursos para
as acoes do PRH RH VIII;

Avaliacdo do orgcamento geral do PRH RH VIII e o orgamento de cada
acao contemplada no MOP;

Detalhamento dos orgcamentos;

Relatério do processo de mobilizagio com as instituicbes e
apresentacdo dos principais documentos de cooperacdo entre as
instituices da RH V111 em reunido Plenaria do CBH MACAE.

4. Indicadores de acompanhamento (MOP 1.4);

5. Manual Operativo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica V111 (MOP

1).

O conjunto dessas etapas resulta na transformacdo de parcela do Plano de Ac¢0es, previsto no

Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Macaé e das Ostras, em um Manual

Operativo, cujo escopo é apresentar de forma operacional quais devem ser as iniciativas a

serem tomadas pelos atores do sistema de recursos hidricos na Regido Hidrografica VIII, para

colocar em pratica seu PRH.
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O Relatorio de Programas, Projetos, Acdes e Estratégias de Implementacdo, elencou um
conjunto de 12 acdes e 24 programas para o horizonte de 20 anos, até 2032. O CBH Macaé
entendeu como necessario reavaliar as taticas e estratégias de implementacdo das acgdes
priorizadas no PRH Macaé/Ostras (2014), ap6s discussdes no ambito do Grupo de Trabalho
para Revisdo do Plano de Bacia. Como também, caso necessario, inserir novas acgles e

programas.

Devera ser procedida a atualizacdo dos textos referentes a cada programa utilizados como
referéncia no Plano anterior, a partir dos textos elaborados na atividade de Revisdo dos
Programas e Projetos (item 7.3.1), contemplando as descricbes dos programas e a ficha

resumo, que sintetiza os aspectos principais de cada um dos programas integrantes.

No MOP, sera apontado e priorizado um conjunto de alternativas de intervencgdo, que visem
promover a compatibilizacdo qualiquantitativa entre demanda e disponibilidade hidricas, que
sejam efetivas para atingir o cenario normativo, objeto do Plano de Recursos Hidricos. A
selecdo dessas alternativas sera feita a partir da analise da efetividade e viabilidade, sob o
ponto de vista juridico, técnico, econémico, ambiental, social e politico. A metodologia para
essa avaliacdo e selecdo deve ser flexivel, com abordagem quantitativa e qualitativa, isto
porque algumas informacGes utilizadas podem ndo ser mensuraveis quantitativamente e

podem ser melhor evidenciadas de maneira qualitativa.

Ap6s a finalizagdo dos documentos, a instituicdo executora ird submeter & Entidade
Delegataria e ao Grupo de Trabalho de Acompanhamento do Comité. Caso seja indicado,
deveréo ser atendidas as solicitagdes de alteragéo e complementagéo para serem incorporados

aos programas. Os programas serdo validados em Consulta Publica (Modulo I11).

7.4.2. Validacdo das metas e estratégias de Implementacdo dos Programas

via Pacto das Aguas
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O foco da validagdo das metas e estratégias € buscar solu¢Bes para minimizar os principais
problemas ambientais relacionados aos recursos hidricos e otimizar o seu uso multiplo, com a
mitigacdo e atenuacdo de conflitos entre a demanda e disponibilidade hidrica da regido

hidrogréfica.

E fundamental para atualizacdo do Pacto das Aguas do PRH Macaé/Ostras a articulagdo de
reunides e realizacdo de mobilizacdes, rodas de conversa e Consultas Publicas do Plano
(Médulo 111). Para tal, deverdo ser promovidas duas reunides aproveitando as plenarias do
CBH Macaé, nas quais seriam explicadas as propostas e apresentadas estratégias de conducédo
das discussdes do Pacto das Aguas, em suas diferentes fases.

A utilizacdo do Pacto das Aguas como estratégia de implementacdo do Plano, fundamentado
em todas as a¢des e programas propostos, € instrumentalizar as esferas publicas e a sociedade
civil relacionadas a esta Regido Hidrografica, com uma viséo estratégica sobre a gestdo dos
recursos hidricos, através do estabelecimento de pactos institucionais e sociais entre as

entidades responsaveis e as entidades intervenientes.

O Pacto das Aguas é peca fundamental para divisdo de responsabilidades das instituicdes nas
acOes, desta forma, serdo promovidas reunides tendo por referéncia o detalhamento dos

Programas de Acdo apresentados em atividades anteriores.

Inicialmente, devem-se estabelecer diretrizes para divulgacdo e mobilizacdo em torno do
estabelecimento do Pacto das Aguas. A divulgacdo se dard pela utilizacio dos meios de
comunicagdes usuais, redes sociais (Instagram, Facebook, grupos de WhatsApp ou similares),

anuncios de jornais e em radios.

Apos a definicdo dos atores sociais a serem incorporados as discussdes de cada Pacto

especifico, promover um nivelamento para a plendria do CBH Macaé sobre as informacdes
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pertinentes para uniformizar os conhecimentos sobre 0s propositos, metodologia, objetivos e

metas.

Para cada programa sera necessario estabelecer um pacto especifico, que relina os diversos
atores sociais, entidades e grupos de interesse para participar das discussdes do programa. 1sso
sera promovido de forma participativa por meio de reunides especificas, coordenadas pelo
CBH Macaé e Entidade Delegataria, e voltadas ao alcance de acordos sobre o conteldo,
custos e divisdo de responsabilidades financeiras e operacionais relacionadas a cada
programa. Para consolidacdo dos Pactos, deverd ser elaborado e assinado pelas partes
interessadas um Protocolo de Intengdo e Compromisso para a realizacio dos Pactos das Aguas

estabelecidos, com apontamento das responsabilidades e atribuicBes de cada ente envolvido.

Deverdo ser identificadas as possiveis fontes de financiamento em um mapeamento de
alternativas, assim como elaboracdo de projetos para angariar editais externos que

contemplariam os programas como um todo ou subprogramas.

Além da constatacdo das informacdes a serem implementadas, do ponto de vista do que ja foi
feito, também serdo definidas estratégias para que o Plano de Acdo do Pacto das Aguas seja
coerente e compativel com o Observatorio das Aguas e respectivo Protocolo de

Monitoramento da Governanca das Aguas.

7.4.3. Proposta Organizacional para Implementacdo do Gerenciamento de

Recursos Hidricos nas Bacias Hidrograficas

E importante que a proposta organizacional voltada para o gerenciamento, com a definigio
clara das atribuigdes e da abrangéncia territorial de suas acGes, tenha compatibilidade com a
estrutura institucional existente, as legislagdes pertinentes, em especial a Lei Federal

n°14.026/20 e os interesses das comunidades das bacias.
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A identificacdo das entidades que participardo do gerenciamento dos recursos hidricos da
bacia devera ser atualizada, assim como o estabelecimento e adaptacfes dos instrumentos
legais, de acordo com as legislacdes pertinentes e as deliberacfes do CBH Macaé e das Ostras
e do Governo do Estado. Para tanto, deverdo ser previstos uma revisdo dos instrumentos

legais de criagdo dessa estrutura e as diretrizes de seu estatuto e regimento.

Desta forma, devera ser desenvolvida uma avalia¢do da estrutura organizacional proposta para
implementacdo do gerenciamento de recursos hidricos nas bacias hidrogréficas efetivada no
Plano anterior, em face das incertezas, avaliar a sensibilidade e vulnerabilidade dessa

estrutura.

Assim, propor alternativas de adaptacdo de forma a identificar quais sdo os pontos a serem
incrementados, além de sugerir outros potenciais arranjos a serem contemplados para que seja

efetiva a implementacéo do gerenciamento de recursos hidricos.

7.4.4.  Articulacdo e Compatibilizacdo dos Interesses Internos e Externos as

Bacias

Esta atividade tem como objetivo a revisdo das alternativas técnicas e institucionais para
articulacdo dos interesses internos com os externos a RH VIII, com a inclusdo dos sistemas
hidrogréaficos compartilhados, visando minimizar possiveis conflitos de interesse entre bacias,
propostas no PRH Macaé/Ostras (2014).

Para isto, recomenda-se a analise de Planos de Recursos Hidricos e de Seguranca Hidrica
Nacional, Estaduais e de sistemas hidrograficos compartilhados que possuem recursos
hidricos em comum com as bacias de interesse, com avaliacdo das intengdes de uso da agua

sob os aspectos qualitativo e quantitativo.
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As intervencOes propostas nesses planos que possam interferir nas dguas das bacias deverdo
ser analisadas, com a busca de compatibilizar os interesses dos usuarios de montante e de
jusante, assim como deverdo ser identificados pontos de conflito e possiveis solucbes
estruturais ou ndo estruturais. Essa articulacdo e compatibilizacdo devera enfocar a questdo da
transposicdo da bacia hidrogréfica do rio Macabu (RH 1X) para a bacia do rio Macaé (RH
VIII).

7.5. Meta 5: Realizar, no minimo, 2 (duas) reunides de apresentacdo dos
produtos para o CBH Macaé e das Ostras

7.5.1. Reunides de Acompanhamento do contrato (Grupo de Trabalho de

Acompanhamento e Plenaria)

Para acompanhamento da Revisdo do Plano sera constituido um Grupo de Trabalho de
Acompanhamento (GTA), composto por membros do Comité, que em conjunto com a
Comissdo Teécnica de Acompanhamento do CILSJ supervisionard a revisdo do PRH-
MACAE/OSTRAS (2014). Sera discutido regularmente com o CILS) e com o GTA o
andamento dos trabalhos, para identificar gargalos e potenciais solu¢fes, bem como avaliar e
aprovar os produtos apresentados pela instituicdo executora. Para discussdo e avaliacdo dos
produtos, o0 GTA e a CTA definirdo dias e locais com a entidade executora. Ao longo do
processo de revisdo do PRH-MACAE/OSTRAS (2014), seréo realizadas, no minimo, 2 (duas)
apresentacdes sobre o andamento dos trabalhos para a plenéaria do Comité de Bacia do Rio

Macaé.

8. PRODUTOS

Deverdo ser preparados encartes especificos com a compilagdo das informacdes geradas por
meio da atualizagdo do Plano, que possibilitem a compreensdo do contetdo pelos tomadores

de decisdo e pelo publico geral, dentre eles, a elaboragdo de uma sintese dos modulos |
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(Diagnostico), Il (Gestdo de Recursos Hidricos) e Il (Comunicacdo) do Plano de Recursos
Hidricos revisado e complementado, contemplado no Relatério Sintese e Diagndstico
Integrado. Os resultados da contratacdo dos mddulos | e 111 serdo disponibilizados pelo CILSJ
para que a instituicdo executora possa produzir oS encartes com base nos documentos
técnicos. Os produtos consistem em desmembramento das metas e atividades previstas na
revisao e complementacdo do Plano, no qual cada topico sera contemplado em relatorios e

encartes correspondentes e em destaque abaixo:

8.1. Meta 1: Elaborar 1 (um) Plano de Trabalho

Produto 1. PT — Plano de Trabalho Consolidado

8.2. Meta 2: Avaliar criticamente a implementacdo do Plano de Recursos

Hidricos da Regido Hidrografica VIII

Produto 2. RAI — Relatério da Avaliacdo da Implementacdo do PRH Macaé/Ostras (2014)

8.3. Meta 3: Atualizar as a¢des do PRH RH VIII

Produto 3. RAP — Relatorio de Atualizacdo do Plano de Recursos Hidricos, contemplando

os Programas e o Pacto das Aguas atualizados

8.4. Meta 4: Elaborar 1 (um) Manual Operativo do PRH RH V111

Produto 4. Manual Operativo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrogréafica VIII
(MOP 1)

Produto 5. Relatério Sintese e Diagndstico Integrado

Produto 6. Encarte para divulgacdo da Revisdo do Plano de Recursos Hidricos para o

Poder Publico
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Produto 7. Encarte para divulgacdo da Revisdo do Plano de Recursos Hidricos para os
usuarios de agua

Produto 8. Encarte para divulgacdo da Revisdo do Plano de Recursos Hidricos para a
sociedade civil

Produto 9. Protocolo de Intengdo e Compromisso do Pacto das Aguas
9. CRITERIOS DE ACEITAGAO

9.1. Plano de Trabalho Consolidado

O plano de trabalho sera avaliado pela Comissdo de Acompanhamento do CILSJ e pelo GTA
do CBH Macaé e das Ostras para verificar a conformidade com o presente escopo,
especificamente com os contetdos minimos dispostos nos itens 7.1.2. Caso necessario, serdo

indicados os devidos ajustes para aprovacao.

Tal plano deve incluir as datas e indicacdo das revisdes, 0s nomes e assinaturas dos
responsaveis técnicos e seguir as normas da ABNT e os padrdes a serem fornecidos pelo
Consorcio Intermunicipal Lagos S&o Jodo. Naquilo em que as normas da ABNT forem
omissas, serd permitida a utilizacdo de normas estrangeiras ou métodos consagrados pelo uso,

apos a devida aprovacao da Comissdo Técnica de Acompanhamento do CILSJ.

O plano deve apresentar as logomarcas do Consércio Intermunicipal Lagos Sdo Jodo (CILSJ),
do Comité de Bacia Hidrogréafica dos rios Macaé e das Ostras (CBH MACAE), da Secretaria
de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), do Instituto Estadual do Ambiente
(INEA), do Governo do Estado do Rio de Janeiro, do Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(FUNDRHI) e da entidade executora, nome do Projeto e 0 nimero do contrato. O periodo
méaximo para revisdo do plano por parte do CILSJ e do GTA do CBH Macaé sera de 30
(trinta) dias corridos, devendo a instituicdo realizar as corre¢des que forem solicitadas para

aprovacao.
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O documento devera ser entregue em uma via impressa e uma em meio digital, sob forma de
arquivos editaveis, para serem analisados e comentados. Apds a aprovacdo da Comissao de
Acompanhamento deverdo ser emitidas e entregues uma via impressa e em meio digital do
Plano de Trabalho Consolidado, em 02 (duas) copias em midia digital (CD ou DVD), em

formato .pdf. As especificacOes para impresséo séo:

Folha A4;
Encadernados em espiral;

T @

Fonte Arial ou Times New Roman tamanho 12;

e o

Espagcamento de 1,5 cm entre linhas;

@

Texto justificado;

f.  Margens superior e esquerda de 2,5 cm e inferior e direita de 2,0 cm.

9.2. Relatérios

Os relatdrios deverdo incluir as datas e indicacdo das revisdes, 0s nomes e assinaturas dos
responsaveis técnicos e seguir as normas da ABNT e os padrdes a serem fornecidos pelo
CILSJ. Naquilo em que as normas da ABNT forem omissas, sera permitida a utilizacdo de
normas estrangeiras ou méetodos consagrados pelo uso, apds a devida aprovacdo da Comissao
Técnica de Acompanhamento. Os planos e relatdrios deverdo ser impressos de acordo com as

especificacbes abaixo.

I.  Relatérios (exceto o Relatdrio Sintese e Diagnostico Integrado):
a. Folha A4;
Encadernados em espiral;

=

Fonte Arial ou Times New Roman tamanho 12;

o o

Espacamento de 1,5 cm entre linhas;

@

Texto justificado;

f. Margens superior e esquerda de 2,5 cm e inferior e direita de 2,0 cm
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Il.  Relatdrio Sintese e Diagnostico Integrado (RS):

a. Formato aberto 42,0 x 29,7 mm, formato fechado 21,0 x 29,7 mm;

=)

N°. aproximado de paginas: 200;

Capa em Couche Brilho LD 150, 4 x 4 cores;
Acabamentos: Laminacdo Fosca F, Dobra;

Cerca de 200 Paginas em OffSet LD 90, 4 x 4 cores;

f.  Acabamentos: Dobra Caderno, costura, colagem de capa e capa dura;

o o

@

g. Cerca de 5 Mapas em Couche Brilho L2 150, 4 x 4 cores, formato A3, dobrado,
preso a encadernacao;
h. Acabamentos: encartados;

i. Quantidade: 100 (cem) exemplares e uma versao digital.

Todos 0s documentos produzidos deverdo apresentar as logomarcas do Consorcio
Intermunicipal Lagos Séo Jodo (CILSJ), do Comité de Bacia Hidrogréafica dos rios Macaé e
das Ostras (CBH MACAE), da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS),
do Instituto Estadual do Ambiente (INEA), do Governo do Estado do Rio de Janeiro, do
Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FUNDRHI) e da entidade executora, 0 nome e
identidade visual do Plano de Recursos Hidricos da RH VIII e o nimero do contrato. Os
registros fotograficos deverdo ser impressos coloridos em papel A4, com no maximo 3 (trés)
fotos por folha. Os mapas presentes nos relatorios deverdo ser apresentados 1 (um) por folha.
O periodo mé&ximo para revisao do plano por parte do CILSJ e do GTA do CBH Macaé sera
de 30 (trinta) dias corridos, devendo a instituicdo realizar as corre¢des que forem solicitadas

para aprovacao.

Os relatdrios referentes a cada atividade serdo emitidos, em uma via impressa € uma em meio
digital, sob forma de arquivo editavel, para serem analisados e comentados. Apos a aprovagao
da Comissé@o de Acompanhamento deverdo ser emitidas e entregues duas vias impressas e em

meio digital do relatério revisado. Todos os relatorios e imagens produzidos ao longo do
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projeto deverdo ser entregues em 02 (duas) copias em midia digital (CD ou DVD), que devem
estar nos formatos .pdf e as fotos entregues separadamente em formato .png ou .jpeg. Apds

ajustes e aprovacao, deverao ser impressos 100 (cem) exemplares do Relatdrio Sintese.

O texto deve possuir carater técnico/cientifico, o objetivo do trabalho deve ser precisamente
estabelecido de acordo com o trabalho realizado, o desenvolvimento deve ser apresentado em

nivel de detalhe e pautado na metodologia reconhecida na literatura cientifica.

9.3. Materiais de Divulgacéo

Os encartes para divulgacdo da Revisdo do Plano de Recursos Hidricos voltados para
diferentes publicos de interesse deverdo apresentar as logomarcas do Consorcio
Intermunicipal Lagos Sdo Jodo (CILSJ), do Comité de Bacia Hidrografica dos rios Macaé e
das Ostras (CBHMO), da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), do
Instituto Estadual do Ambiente (INEA), do Governo do Estado do Rio de Janeiro, do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos (FUNDRHI) e da entidade executora, 0 nome e a identidade
visual do Plano de Recursos Hidricos da RH VIII. Dando destaque a identidade visual do
PRH RH VIl e a logomarca do CBH Macaé.

Os encartes para divulgacdo da Revisdo do Plano de Recursos Hidricos voltados para

diferentes publicos de interesse:

l. Encartes:

a. Formato aberto 42,0 x 29,7 mm, formato fechado 21,0 x 29,7 mm:;

=

N°. aproximado de paginas: 50;
Capa em Couche Fosco LD 150, 4 x 4 cores.;

o o

Acabamentos: Dobra;
Cerca de 50 Paginas em OffSet LD 90, 4 x 4 cores;

f. Acabamentos: Dobra;

@

Consorcio Intermunicipal Lagos S&o Jodo — CILSJ
Rod. Amaral Peixoto, Km 106, Horto Escola Artesanal, Balneario, Sdo Pedro da Aldeia, RJ — CEP 28948-834
i Tel:. + 55 (22) 98841-2358 ::
www.cilsj.org.br

Pagina 37 de 50


http://www.cilsj.org.br/

W ZZCONSORCIO
; /INTERMUNICIPAL CILSJ

- < L AG QS Process0:119/2024
~ *4SAo JoAo Folha

Consorcio Intermunicipal para Gestdo Ambiental das Bacias da

Regido dos Lagos, do Rio Sdo Jodo e Zona Costeira. Assinatura
CNPJ n2 03.612.270/0001-41

g. Mapa em Couche Fosco 150, 4 x 4 cores, formato A3, dobrado, preso a
encadernacéo;

h. Acabamentos: Intercalo, Grampo Cavalo.

i. Ndmero de exemplares: Encarte do Diagnostico da Regido dos rios Macaé e
das Ostras: 100 (cem) exemplares;

J. Encarte para divulgacdo da Revisdo do Plano de Recursos Hidricos voltado
para o Poder Publico: 50 (cinquenta) exemplares;

k. Encarte para divulgacdo da Revisdo do Plano de Recursos Hidricos voltado
para os usuarios de dgua: 200 (duzentos) exemplares;

I. Encarte para divulgacdo da Revisdo do Plano de Recursos Hidricos voltado

para a sociedade civil: versao final — 500 (quinhentos) exemplares.

Antes de serem divulgados e impressos, 0s encartes deverdo ser entregues para a Comisséo
Técnica de Acompanhamento do CILSJ e GTA do CBH Macaé para avaliacdo e aprovagéo.
Os arquivos de cada material deverdo ser enviados em via digital para a Comisdo. Apds
aprovacao, deverdo ser entregues em 02 (duas) cdpias em midia digital (CD ou DVD), que
devem estar nos formatos .pdf, .png ou .jpeg. de acordo com o formato mais adequado para
cada tipo de material. Aqueles materiais que serdo impressos, deverdo ser produzidos apos
aprovacdo. Os encartes, especificamente, deverdo contar com o envio de uma amostra fisica
(boneca) para aprovacdo antes da impressdo de todos os exemplares previstos. A amostra
fisica e os exemplares impressos serdo entregues no Escritério Sede do CBH Macaé,
localizado no enderecgo: Rua Santa Catarina, n°219, sala 503, bairro Extenséo do Bosque, Rio
das Ostras-RJ.

9.4. Manual Operativo

O Manual Operativo do Plano de Recursos Hidricos (MOP) e os documentos que o compdem
deverdo ser produzidos conforme apresentado no item 7.4 deste escopo. O MOP devera

incluir as datas e indicacéo das revisdes, 0s nomes e assinaturas dos responsaveis técnicos e
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seguir as normas da ABNT e os padrdes a serem fornecidos pelo CILSJ. Naquilo em que as
normas da ABNT forem omissas, sera permitida a utilizacdo de normas estrangeiras ou
métodos consagrados pelo uso, ap0s a devida aprovacdo da Comissdo Tecnica de

Acompanhamento.

Todos os documentos produzidos deverdo apresentar as logomarcas do Consorcio
Intermunicipal Lagos Séo Jodo (CILSJ), do Comité de Bacia Hidrografica dos rios Macaé e
das Ostras (CBH MACAE), da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS),
do Instituto Estadual do Ambiente (INEA), do Governo do Estado do Rio de Janeiro, do
Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FUNDRHI) e da entidade executora, o0 nome e
identidade visual do Plano de Recursos Hidricos da RH VIII e o nimero do contrato. Os
registros fotograficos deverdo ser impressos coloridos em papel A4, com no maximo 3 (trés)
fotos por folha. O periodo maximo para revisao dos documentos por parte do CILSJ sera de
30 (trinta) dias corridos, devendo a instituicdo realizar as correcfes que forem solicitadas para

aprovagéo.

O MOP serd emitido em uma via impressa e uma em meio digital, sob forma de arquivo
editavel, para ser analisado e comentado. O MOP deveréa ser apresentado para a plenaria do
CBH Macaé. Apo6s a aprovacao da Comissdao de Acompanhamento do CILSJ e do GTA do
CBH Macaé deverdo ser emitidas e entregues duas vias impressas e em meio digital do
documento revisado, em 02 (duas) cépias em midia digital (CD ou DVD), que devem estar
nos formatos .pdf e as fotos entregues separadamente em formato .png ou .jpeg. O documento

deveréa ser impresso com as seguintes especificacoes:

Folha A4;

Encadernados em espiral;

o o

13

Fonte Arial ou Times New Roman tamanho 12;

o

Espacamento de 1,5 cm entre linhas;

e. Texto justificado;
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f. Margens superior e esquerda de 2,5 cm e inferior e direita de 2,0 cm.

10. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados gerais esperados do projeto séo:

VI.

VII.
VIII.

XI.

Oito anos de implementacgdlo do PRH-MACAE/OSTRAS (2014) avaliados
criticamente, com as potencialidades e desafios identificados e estratégias futuras
definidas que foram inclusas na Revisdo e Complementagdo do PRH;

Atores sociais envolvidos na gestdo dos recursos hidricos e seus diferentes niveis de
interesses e influéncia identificados;

Materiais informativos e de divulgacdo sobre os dados da revisao do Plano
produzidos;

Status de implementacdo do PRH-MACAE/OSTRAS (2014) identificado através de
analise de materiais de referéncia, dos indicadores definidos pelo Protocolo de
Monitoramento da Governanca das Aguas e pelas consideracdes dos membros atuais e
antigos do CBH Macaé;

Propostas de solugbes para eventuais problemas de déficit hidrico, estratégias de
mitigacdo das vulnerabilidades e gestdo de riscos definidas;

Ac0es, programas e projetos revisados e complementados, com indicadores, metas e
medidas emergenciais estabelecidos;

Status de implementacdo dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos identificado;
Proposta técnica de enquadramento dos corpos hidricos da RH V111 atualizada;
Sustentabilidade financeira da cobranga pelo uso dos recursos hidricos avaliada, com
proposicOes para aperfeicoamento e ampliacdo deste instrumento;

Manual Operativo do Plano elaborado, com orientagdes sobre a execucdo das acOes
prioritarias de curto prazo (4 anos) elencadas na revisao;

Metas e estratégias estabelecidas para implementagdo dos programas revisados e

complementados via Pacto das Aguas;
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Diretrizes definidas para divulgacdo e mobilizagéo para o estabelecimento do Pacto
das Aguas definidas;

Medidas e meios de execucdo propostos para a articulagdo e compatibilizacdo dos
interesses internos e externos as bacias hidrograficas, com foco na transposicdo da

bacia do rio Macabu para a bacia do rio Macae.

11. EXCLUSAO DO ESCOPO

12.

13.

mmo o w >

Aquisicao de veiculos e/ou equipamentos.
Aluguel de espaco.

Pagamento de licenca de softwares.
Deslocamento de profissionais.

Passagens aéreas.

Pagamento de veiculacdo de midia em TVs.

PREMISSAS

A

Considerar a avaliacdo critica do processo de implementacio do PRH-
MACAE/OSTRAS (2014) para sua revisio e complementac&o.

Integracdo dos dados do Modulo | — Revisdo e do Modulo 111 - Comunicacao.
Acompanhamento e aprovagdo dos produtos em conjunto com membros do Grupo de

Trabalho de Acompanhamento do Comité de Bacia do Rio Macaé.

RISCOS

A

B.

Indisponibilidade de acesso as informagfes geradas no Modulo | e Il devido a
possiveis atrasos na execucao dos contratos.
Dados secundarios inconsistentes e insuficientes para realizar todas as analises

previstas.
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C. Atraso no fornecimento de dados secundérios ndo disponiveis.

14. RESTRICOES

O projeto devera ser desenvolvido no periodo de 12 (doze) meses, sem prorrogagéo.

15. PRAZO DE EXECUCAO

O prazo total para a execucdo do projeto serd de 12 (doze) meses total para a execucdo do

projeto.

16. CRONOGRAMA

16.1. Cronograma de Execucdo
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CNPJ n2 03.612.270/0001-41

CONSORCIO INTERMUNICIPAL LAGOS SAO JOAO

WW"ZZ CONSORCIO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DOS RIOS MACAE E DAS OSTRAS .
= INTERMUNICIPAL X X i COMITE oe BACIA
= LAGOS REVISAO E COMPLEMENTACAO DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS oo RIO MACAE
) .E{s 01040 DA REGIAO HIDROGRAFICA MACAE E DAS OSTRAS: S
A J MODULO II: GESTAO DOS RECURSOS HiDRICOS COMITE oe BACIA HIDROGRAFICA nos RIOS MACAE ¢ DAS OSTRAS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Etapas

Meta 1 - Elaborar 1 (um) Plano de Trabalho

Realizacéo de reunido inicial de alinhamento

Elaboragao do Plano de Trabalho (PT)

Meta 2: Avaliar criticamente a implementacéo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica VII1

Avaliacdo do cumprimento das Metas e Estratégias de
Implementagdo do PRH Macaé Ostras (2014)

Meta 3: Atualizar as a¢cdes do PRH RH VIII

Revisdo de Programas e Projetos com estabelecimento de
indicadores e metas de curto, médio e longo prazo e medidas

emergenciais

Atualizagéo da proposta técnica de enquadramento

Auvaliacdo da Sustentabilidade Financeira da Cobranga pelo Uso

dos Recursos Hidricos
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Meta 4 - Elaborar 1 (um) Manual Operativo do PRH RH VIl1I

Elaboracdo do Manual Operativo (MOP)

Validagdo das metas e estratégias de Implementacdo dos
Programas via Pacto das Aguas

Proposta Organizacional para Implementacdo do Gerenciamento
de Recursos Hidricos nas Bacias Hidrograficas

Avrticulagdo e Compatibilizacdo dos Interesses Internos e
Externos as Bacias

Meta 5: Realizar, no minimo, 2 (duas) reuniées de apresentacéo dos produtos para o CBH Macaé e das Ostras

Reunifes de acompanhamento do contrato

Apresentacdo para a plenaria
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CILSJ
Process0:119/2024
Folha

Assinatura

16.2. Cronograma Fisico-Financeiro
%‘“"'W//////CONSORCIO A CONSORCIO INTERMUNICIPAL LAGOS SAQ JOAO
= INTERMUNICIPAL COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DOS RIOS MACAE E DAS OSTRAS COMITE pe BACIA
REVISAO E COMPLEMENTAGAO DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS e’ D0 RIO MACAE
DA ‘REG|AO HIDROG~RAFICA MACAE E DAS’OSTRAS 'COMITE oe BACIA HIDROGRAFICA oos RIOS MACAE e DAS OSTRAS
MODULO II: GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS
CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Etapas Meses Percentual de
5 6 7 8 9 10 11 12 Custo (R$) execugdo
Meta 1 - Elaborar 1 (um) Plano de Trabalho financeira
I- RPT — Relatorio do Plano de Trabalho Consolidado 0,00 5%
Custo(R$): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta 2: Avaliar criticamente a implementagéo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrogréfica VIII
I- RAI - Relatorio da Avaliagao da Implementagdo do PRH
Macaé/Ostras (2014) 0,00 18%
Custo(R$): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta 3 - Atualizar 12 (doze) acdes do PRH RH VIII
I- RAP — Relatério de Atualizagdo do Plano de Recursos
Hldn_cos, contemplando os Programas e o Pacto das Aguas 0,00 24%
atualizados
Custo(R$): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I- RS — Relatorio Sintese e Diagndstico Integrado (RS)
Custo(R$): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. . L 0,00 18%
111 - Encartes para divulgacéo da Revisdo do Plano de Recursos
Hidricos voltados para diferentes publicos de interesse
Custo(R$): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Percentual de
Etapas Custo (R$) execucao
financeira

Meta 4 - Elaborar 1 (um) Manual Operativo do PRH RH VIII
I - MOP 1 Manual Operativo do Plano de Recursos Hidricos da
Regido Hidrografica V111 0,00 30%
Custo(R$): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta 5: Realizar, no minimo, 2 (duas) reunides de apresentacéo dos produtos para 0 CBH Macaé e das Ostras
| - Reunides de Apresentagdo para a Plenaria CBH Macaé - 0,00 5%
Custo(R3): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTO/ETAPA (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 TOTAL
CUSTO ACUMULADO (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100%
CUSTO PERCENTUAL ACUMULADO 5% 5% 5% 23% 23%| 26% 26% 26%)|  26%| 49,5%| 67,5%| 100%

Consorcio Intermunicipal Lagos Sdo Jodo — CILSJ
Rod. Amaral Peixoto, Km 106, Horto Escola Artesanal, Balneéario, Sdo Pedro da Aldeia, RJ — CEP 28948-834

i Tel:. + 55 (22) 98841-2358 ::
www.cilsj.org.br

Pagina 46 de 50



http://www.cilsj.org.br/

W ZZ CONSORCIO
’; INTERMUNICIPAL

g -)‘sl‘\o JOAO
Consorcio Intermunicipal para Gestdo Ambiental das Bacias da

Regido dos Lagos, do Rio Sdo Jodo e Zona Costeira.
CNPJ n2 03.612.270/0001-41

Rio das Ostras, 07 de dezembro de 2023.

Alice S& Rego de Azevedo Fernanda Hissa de Faria
Analista Técnica Analista Técnica
Matricula: 77/2021 Matricula: 78/2021

Marianna Cavalcante
Coordenadora de Projetos
Matricula: 63/2017

Colaboradores — Grupo de Trabalho Revisdo Plano de Bacia:

Setor Poder Publico

Leonardo Silva Fernandes — INEA

Affonso Henrique de Albuquerque Junior - EMATER/RJ

Adiane Conceicdo de Oliveira — Prefeitura Municipal de Rio das Ostras
Rodolfo Coimbra — Prefeitura Municipal de Macaé

Thiago Michelini Barbosa - Prefeitura Municipal de Casimiro de Abreu
Luiz Constantino — INEA

Setor Sociedade Civil

Maria Inés Paes Ferreira — Instituto Federal Fluminense - Macaé
Camile Fonseca — SOS Praia do Pecado

André Luis Soares Smarra — AMA Lumiar

Laleska Freitas (coordenadora adjunta) — Associacdo Adianto
Setor Usuérios de Agua

José Eduardo Carramenha — TEPOR-Macaé

Halllison Daniel Marques (coordenador) — CEDAE

Raphaela Moreira Ferreira — Marlin Azul Energa S.A.
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Mauro Sergio Adiala Calixto — Vale Azul Energia
Fernando Jakitsch Medina — UTE Norte Fluminense
Maria Aparecida Borges P. Vargas —- ABRAGEL
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